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1. Bevezetés

A gazdasdg szerepldinek rendszervaltds utani stratégiai, (egylitt)miikodési modelljei tobb szempontbol is
megyvilagitasra keriiltek a tudomanyos diskurzusban, arra vonatkozo6 ismereteink azonban sziikdsebbek, hogy
a vidéki gazdasag egyes csoportjainak ambicioit, torekvéseit a kemény piaci elvarasok mellett milyen mas
gazdasagon kiviili, kulturalis, politikai stb. tényezk motivaljdk vagy éppen befolyasoljak. Eppen ezért fontos
lehet annak vizsgélata, hogy a vidék gazdasagi szerepldi az atalakulas folyamataban vajon milyen kiils6 és belsd
eréforrasokat, toketipusokat voltak képesek mobilizalni, s mindez mennyiben fliggvénye a lokalis adottsagoknak,
normaknak. Ezért ez a dolgozat az egyéni, k6zdsségi €s lokalis meghatarozok vizsgalatat egy konkrét telepiilés
rendszervaltds utani gazdasagi-tarsadalmi atalakuldsi folyamatdba agyazottan végzi el, ehhez megprébalja
azonositani a mélyben meghuzodé mentalis tényezdket, normakat, a telepiilésen a gazdasagi atmenetet és a helyi
tarsadalom formalodasat tematizalo, annak irdnyt szabo hivatalos és informalis vezeto réteg stratégidit, mikozben
a kiils6 tényezok hatasainak szambavételérdl sem feledkezik meg. A modszereit és szemléletét tekintve etnologiai
jellegti kutatas és elemzés elsGsorban a rendszervaltas 6ta eltelt idoszak torténéseibdl indul ki, s bar bizonyos
jelenségek megértéséhez hosszabb folyamatokat kell vizsgélnia, alapvetden a kdzelmultra és els6sorban a kutatés
(és megirés) jelenére fokuszal.

A 2001. évi népszamlalasi adatok szerint 2818 fot szamldld Tarjdn Komarom-Esztergom megyében, a
Zsambeki-medence peremén, a Gerecse labanal, fest6i kdrnyezetben fekszik. Azért esett a valasztasom erre a
tobbségében katolikus vallasi német nemzetiségiek altal lakott telepiilésre, mert el6zetes tajékozodasom soran
ugy tapasztaltam, hogy Tarjant sziikkebb kornyezete (is) tehetds, sikeres falunak tartja. Vizsgalatom soran az
egyéni ¢és kozosségi sikereik mibenlétét, alkotdelemeit, tovabba a boldogulas egyéni és kozosségi stratégiait
torekedtem foltarni. A kutatas alapvetden a helyi politikusokkal, vallalkozokkal, a kozélet fontos embereivel
készitett mélyinterjukon alapul, de végeztem személyes megfigyelést is, tovabba folhasznaltam a statisztikai
adatokat, a levéltari forrasokat és a helyi onkorméanyzat dokumentumait.

Kutatasi eredményeim szerint a falu a rendszervaltas utani gazdasagi atalakulas soran egy bels6 er6forrasokra
is alapozott fejlédési, atalakulasi utat jart be. Ugy vélem, a telepiilés és lakosainak gazdasagi sikeressége
harom, egymassal 0sszefliggd tényezon alapul. Egyfeldl a svaboknak tulajdonithaté mentalitasbeli elemek —
munkakulturaban ¢és életvezetésben megnyilvanuld — sajatossagain, masfel6l a svab tobbség altal megdrzott
etnikus identitason, harmadrészt a kdzosség Osszetartd erejével magyarazhatd erds lokalis identitdson. Ezek
érvényre jutasat az Onkormanyzat is segiti: a helyi kozélet aktiv szerepldinek bevonasaval olyan lokalis
kontextusokat teremt, amelyek biztositjak a sikert.

A lokalitas Appadurai felfogasaban (2001[3]) elsOsorban kapcsolatokat és kontextusokat jelent, amelyeket
a szomszédsagokba rendez6dott lokalis szubjektumok hoznak létre, illetve mikddtetnek az ehhez sziikséges
helyi tudas alkalmazasaval. A szomszédsagok olyan ténylegesen 1étez6 tarsadalmi formak, megragadhato
kozosségek, amelyeket térbeli vagy virtualis realitasuk és tarsadalmi reprodukciora (csoportként fennmaradasra)
vald képességiik jellemez. Mindig van genezisiik, és mindig valamifajta (tarsadalmi, anyagi, kdrnyezeti)
teriiletekkel szemben képzelik el, termelik és tartjak fenn magukat. Viszonylag stabil tarsuldsok viszonylag jol
ismert és megosztott torténetekkel, a kozosség szamara felmérhetd, belathatd és értelmezhetd helyek és terek
altal alkotott életvilagokkal. Ily modon a szomszédsag maga is felfoghatd kontextusként, hiszen 1étrejottének,
fennmaradasanak, fenntartasanak mindig megvan a maga helyileg szamon tartott torténete, ugyanakkor a
lokalitas, a teriileti kiterjedés hatarait kijel516 kontextusok teremtdje, termeldje is. A szomszédsagok gyakorlati és
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diszkurziv szinten is folyton Gjratermelddnek, vagyis a tarsadalmi cselekvések és az ezeket iranyito, befolyasolo
kontextusokrol folytatott diskurzusok teremtik meg. Ahogy Appadurai fogalmaz: ,,A lokalitds mindig a konkrét
szomszédsagok lokalis szubjektumainak a mindennapi gyakorlatabol jon létre.” (Appadurai 2001[3]: 26) A
lokalitas ily modon a csoporttudattal, kollektiv identitassal rendelkezdk térbeli dimenzidja. Ezt a gondolatmenetet
kovetve Tarjan nem esik egybe kézigazgatasi hataraival abban az értelemben, hogy a tarjanisag hatarait a kzosség
jeloli ki és 6rzi. Ennek magyarazatahoz sziikség van a kontextusok és tudatos termelésiik megértésére.

Az alabbiakban roviden vazolom a telepiilés tarsadalomtorténetét, majd bemutatom, hogy a gazdasagi
atrendez0dés kinalta lehetdségek megragadasahoz milyen adottsagokkal rendelkezett a falu, és ezekkel hogyan
tudtak éIni lakosai. Konkrétabban: a kedvez6 foldrajzi-gazdasagi kornyezet hatasainak ismertetése adja a fejezet
témajat. Ezutdn sorra veszem azokat az egyéni stratégidkat, amelyekre az utolsé részben bemutatott kontextusok
teremtésének kozosségi stratégidi épiilnek.

2. Tarsadalomtorténeti hattér

A torok hoditas kovetkezményeként elnéptelenedd faluba a 17. szazad kozepén kezdtek szivarogni a kdrnyezd
telepiilésekrdl reformatus magyarok. A kornyék 1727-ben — tobbszori tulajdonosvaltas utan — az Esterhazy csalad
grofi aganak kezébe keriilt, a foldestir hamarosan nagyszabdasu telepitési akcioba kezdett. Ennek hatasara 1737-
ben Tarjanba 40 Schwarzwald kornyéki katolikus német csalad keriilt (Treszl 1998[43]).

A 18. szazad kdzepén a németek a telepiilés lakossaganak megkozelitoleg 80 szazalékat tették ki, aranyuk azota
csak kismértékben csokkent. Az elmult néhany évtizedben a német nemzetiségiek aranya a kutatok becsiilt,
illetve kovetkeztetett adatai alapjan 70-80 szazalékra tehetd (Demeter Zayzon 2002[13]; Juhasz 1996[19]), sajat
adatgylijtésem szerint a helybéliek is redlisnak tartjak ezt az értéket. Mindazonaltal a 2001-es népszamlalas
alkalméval foltett négy, nemzetiségi hovatartozassal kapcsolatos kérdésre adott valaszok legalabb egyike szerint
I'a lakossagnak minddssze 27,3 szazaléka sorolhaté a német nemzetiséghez. Ez az érték természetszeriileg
magasabb a magukat konkrétan valamilyen nemzetiséghez tartozonak vallok aranyanal, utobbi Tarjanban 21,5
szazalék.

A falu valos és hivatalos etnikai sszetételének eltérése, ° valamint a németség aranyanak valtozatlansaga
ugyanarra a tarsadalomtorténeti tényre vezethetd vissza. A kollektiv biindsség elve alapjan a masodik vilaghabora
utan végrehajtott kitelepitések a magyarorszagi németség tobb mint felét érintették. A tarjaniak elkeriilték a
kitelepitést a kdzeli banyak és ipari iizemek magas munkaeré-sziikséglete miatt, am betelepités mégis volt: 1946-
ban 50 egerlovoi reformatus magyar csaladot és kiilonb6z6 helységekbdl tovabbi 26 magyar csaladot kdltoztettek
be anémetek hazaiba, akik kénytelenek voltak megosztozni tulajdonukon a telepesekkel, vagy teljesen atadni nekik
azt. 1948-ban a csehszlovak—magyar lakossagcsere-egyezmény alapjan, a betelepitések masodik hullamaként 43
katolikus magyar csalad kertiilt Tarjanba a felvidéki Szogyénbdl, akik szintén a németek hazait, foldjeit, ingdsagait
kaptak meg (Treszl 1998[43]). Az 1946-t6l 1951-52-ig tart6d iddszak a helybéliek emlékezetében az iildoztetés,
a félelmek, a jogfosztottsag és megalazottsag koraként maradt meg. Az emlékek a mai napig elevenen élnek
a faluban, most is szamon tartjak, hogy ki 6slakos magyar, ki bekoltozo, €s az utobbiak koziil ki a felvidéki,
ki Heves megyébdl ideszarmazott. A rossz emlékek miatt nemzetiségi hovatartozasuk nyilt megvallasatol a
tobbség a mai napig tartdzkodik, bar svabsaguk, identitasuk megoérzésének szamos jelével talalkozhatunk a falu
mindennapjaiban (példaul a nyelv, a szokasok, a hagyomanyok — els6sorban a zenei kultira — megdrzésével,
¢letben tartasaval).

A meghurcoltatdsok masik, maig hato kdvetkezménye, hogy a falubeliek teljes tavolsagot tartanak a politikatol.
A tarjani németség 1étszamaranyanak megfelel6en birtokolta a helyi hatalom és iranyitas pozicidit a haboru elétt,
a kollektiv felelésségre vonas és biintetés idoszakaban azonban szinte egyik naprol a masikra elvesztették vezetd
tisztségeiket, és az allam és a faluk6zosség masodrendii, megtiirt, jogfosztott polgaraiva valtak. A hatalmi és
iranyitasi posztokat helyi és kiviilrdl jott partaktivistak vették at, akik igyekeztek a falubeli magyarokat maguk

N négy kérdés: megvallott nemzetiség; a kulturalis értékhez, hagyomanyhoz kotédés; az anyanyelv; a csaladi, barati kozosségben beszélt
nyelv.
2 Kéztudott, hogy a hivatalos népszamlalasi adatok mindig joval alatta maradnak a valds aranyoknak, barmilyen nemzetiségrél legyen is sz6.
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mellé allitani és a németek ellen hangolni. A svabok koziil kevesen 1éptek be a partba, a tobbséget (a haboru utan
sziiletett generaciokat is) a biiszkeség és moralis megfontolasok egyarant tavol tartottdk a parttdl, és az elitéld
helyi kozvélekedésnek is ugyanilyen szerepe volt. ,, O sem azért nem tette meg [hogy belépjen a partba], mert az
akkori elveivel nem értett egyet, hanem, mert ha valaki a sziileinkkel meg a nagysziileinkkel ezt miivelte, nekiink
azt a szervezetet nem szabad még a jelenlétiinkkel sem tamogatni” — vélekedik egy a hatvanas évek kdzepén
sziiletett nd.

A hatvanas évek végétol a svabok lassan kezdtek visszaszivarogni a telepiilés vezetd pozicidiba, anélkiil hogy
beléptek volna a parba. Bar bizalmi allasba nem keriilhettek (tanacselndk), de mar eljutottak a hatalmi ranglétra
masodik fokara. Helyi sajatossagnak szamit, hogy a ,,nagypolitikaval”, partpolitikdval szembeni ellenérzéseiken,
bizalmatlansagukon, apolitikus beallitodasukon a rendszervaltozas sem valtoztatott. ,, 4 faluért hajlandoak
dolgozni, de partért nem” —fogalmazott az elobbiekben idézett nd. A telepiilésen miikddo partalapszervezet 1989-
ben csendben, gyorsan, utdd nélkiil feloszlott, és azota sem miikodik semmiféle partszervezet a faluban, a hat
onkormanyzati valasztason 59 jelolt koziil eddig minddssze harom f6t inditott valamilyen szervezet. 3

1977-t61 1990-ig a falunak k6zos kozségi tanacsa volt a szomszédos, 1élekszamat tekintve feleakkoranak sem
mondhatd, tobbségében reformatus magyarok lakta telepiiléssel, Héreggel. A tanacselnoki posztot az elsd
néhany évben egy helybéli ,, telepes” szarmazasu lakos toltotte be, akit 1981-t6l a tarskdzségben €16, energikus,
megvalasztasakor harmincas évei legelején jardé agrarszakember férfi kdvetett, a tanacstitkar pedig egy svab
szarmazasu tarjani né lett. 1990-ben a két kdzség, amint modjuk nyilott ra, gyorsan szétvalt, az elkiiloniilés,
vagyonmegosztas konfliktusok nélkiil lezajlott. A tarjani Onkormanyzat elsé polgarmestere 2006-ig maradt
hivatalaban, a valasztasokon két alkalommal kihivoja sem akadt. Posztjatol megvalva is tagja maradt a testiiletnek,
amelynek rajta kiviil még két, a helyi politikaban 1990 6ta szerepet vallalo képvisel6je volt.

2006-ban a polgarmesteri poziciot a falu kozéletében aktiv szerepet vallalo, 2002-t6l a testiiletben is dolgozo,
el6djénél néhany évvel fiatalabb, helybéli svab szarmazasu férfi vette at négy évre. 2010-ben Gjabb valtas tortént
a poszton: az ujrainduld polgarmesternek két kihivoja akadt, végil kiegyenlitett versenyben egy 2006 6ta a
testiiletben dolgozod képviseld nyerte el eldle a tisztséget.

A falu gazdasagi sikereit, a fiatalok helyben maradasat, a telepiilés megtartd erejét tobb tényezo is magyarazza.
Az er6s lokalis és nemzetiségi identitas mellett az egységes, partpolitikai csatarozasoktél mentes kozélet és a
helyi vezetés allanddsaga, stabilitasa emlithetd. A rendszervaltas utani valsagbol a kildbalas nagyrészt a gazdasagi
szereplok onerejébdl tortént, de szerepet jatszott benne a falu jo foldrajzi fekvése és kedvezd gazdasagi kornyezete,
valamint a helyi politika is.

3. Kapcsolat a kiils6 gazdasagi kornyezettel

Tarjan a fovarostol alig 60 km-re, a kistérség és megye kozpontjanak szamitd 71 ezer lakosu Tatabanyatdl 10
km-re fekszik. A két telepiilés kozotti kapesolat a 19. szazad legvégén, 1896-ban, a Tatabanyan megindulo
banyaszattal vette kezdetét. Tarjan gazdasagat a 20. szdzad elso feléig a mezdgazdasag dominanciaja jellemezte,
bar meglehetsen sok iparos is tevékenykedett a faluban. Am mér a szézad elsd évtizedeité] kezdve egyre tobb
tarjani vallalt munkat a sorra nyilé banyakban és az idékozben varossa fejlédé Tatabanya nehézipari lizemeiben.
A munkasok naponta ingaztak a jo tiz kilométerre 1évé gyarakba, izemekbe, a bejarast az 6tvenes évek elejéig szo
szerint kellett érteni, azaz gyalog tették meg az utat. A falu iparosai és az ingazok munka mellett mezégazdasagi
kistermelést is folytattak, am ez a tevékenységiik egyre inkabb a csaladi fogyasztas kiszolgalasara szoritkozott. A
kozeli ipari munkahelyeknek kdszonhetden lassan elindult az életmodvaltas a faluban, a folyamat a szocializmus

3 A hat o6nkormanyzati valasztason dsszesen 103 jeldlt indult, ez 59 személyt jelent a tobbszdrds indulasok miatt. Kettd, fent emlitett indulo,
az elso helyi valasztason jeloltette magat, am egyikiik sem orszagos politikaba bekeriilt szervezetet képviselt, a harmadik, jeloldszervezetet
képvisel6 induld 1998-ban a Filiggetlen Kisgazda-, Foldmunkas- és Polgari Part (FKGP) szineiben indult, am csak néhany tucat szavazatot
szerzett. A valasztasokra vonatkozo adatok (jeldltek, jeloldszervezetek, szavazatok szama, eredmények) az Orszagos Valasztasi Iroda
honlapjarol (www.valasztas.hu) szarmaznak.

# A hérom jelolt kozott szinte egyenléen oszlottak meg a szavazatok, mindegyikdjiikre nagyjabol a szavazok egyharmada adta voksat,
szamszerten 39, 30 és 30 szazalékot értek el a jeloltek. A legkevesebb szavazatot elérd jelolt — a regnald polgarmester — és a nyertes kdzott
mindéssze 105 szavazat dontott.
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évei alatt folgyorsult. Tarjan tarsadalomtorténetének az a sajatossadga, hogy mig mas falvakbdl elsdsorban a
téeszesités taszitotta az embereket az ipari munkahelyek felé, addig itt a kitelepitések, a kollektiv biindssé
nyilvanitds miatt aramlottak az emberek az ipari varosokba egy évtizeddel korabban. A téeszesités a varosi
munkavallalas 4j hullamat inditotta el, s6t a szovetkezet sikertelensége miatt idével a belépok koziil is egyre
tobben léptek at az iparba.

A Tatabanyara iranyul6 nagyaranyu ,,munkamigraciot” a foglalkoztatasi adatok is mutatjak: 7 1949-ben a lakossag
alig harmada (29,5%) élt az iparbol, b6 évtizeddel késobb mar fele (50,2%). A Tatabanyara bejarok 80 szazalékat
az iparban ¢s az épitdiparban foglalkoztattak. 1960-t6l rendelkeziink adatokkal a munkahelyiikre ingazokrol, ezek
azt mutatjak, hogy a keresok kevesebb mint fele (46,6%) talalt munkat a faluban, a késobbi években pedig az
aktiv keresok egyre nagyobb hanyada dolgozott Tarjanon kiviil. Tatabanya munkaer6-sziikségletének kielégitése
szempontjabdl is jelentOs a telepiilés szerepe: 1960-ban a varosba bejarok masodik legnépesebb csoportjat éppen
a tarjaniak jelentették. Az eljarok ardnya a rendszervaltasig fokozatosan emelkedett, 1990-ben megkdzelitdleg
mar csak minden harmadik aktiv keresének volt tarjani munkahelye.

A statisztikai adatok jol mutatjak a n6k megjelenését a varosi és helybeli munkaerdpiacon, illetve a mind nagyobb
aranyt munkavallalasukat. Mig 1960-ban a bejaroknak még csak 11,8 szdzaléka nd, 1980-ban méar minden
negyedik Tatabanyara ingaz6 koziiliik keriilt ki. 7 A kereskedelmi agazatban és az egyéb népgazdasagi dgak alatt
Osszevont kozszolgalat, egészségiigy és oktatas teriiletén foglalkoztatottak ndvekvo aranya arulkodik leginkabb
a n6k munkavallalasanak terjedésér6l. Munkaba allasuk azzal jart, hogy a kistermelés végképp visszaszorult az
onfogyasztés szintjére.

A tarjaniak id6vel mas teleptilésekre is eljartak dolgozni, am jelentOs atrendez6dés nem tortént ezen a teriileten. A
hetvenes években a korzetesitések révén a szovetkezeti kozpont Gyermelyre keriilt, igy oda is sokan ingaztak. A
statisztikai adatokbol kikovetkeztethetd, hogy a tarjaniak Tatabanyan és Gyermelyen kiviil mas falvakba is eljartak
dolgozni, &m egyikbe sem tomegesen, igy esetiikben ingazasi trendek nem rajzolddnak ki jol azonosithatdan.

A varos és a falu mar lassan egy évszazados foglalkoztatasi kapcsolata kozvetleniil a rendszervaltas
utan a banyaszat és nehézipar Osszeomlasa miatt jelentdsen meggyengiilt. Az 1990-es évek elején leépiilt
a cementgyartas, az aluminiumkohdaszat, a banyaszat stb. Tatabanyan, ennek kovetkeztében Tarjanban a
munkanélkiiliek aranya megkozelitette az orszagos atlagot.

A kilencvenes évek kozepétdl Tatabanyan érezhetévé valt az iparszerkezet-valtds hatasa, a hagyomanyos
nehézipari lizemeket felvaltottak az elektronikai, vegyipari, autoipari, gépipari, kornyezetvédelem-technologiai
iizemek. A varosvezetés tudatos és sikeres politikajanak koszonhetéen tobb nagy kiilfoldi foglalkoztato telepedett
meg Tatabanyan, 8 ennek koszonhetden a hajdani banyaszvaros a Dunantil egyik legdinamikusabban fejlodo
térségi kozpontjava valt Székesfehérvar és Gyor mellett. ? Az emlitett fejlodés pozitivan hatott Tarjan lakoinak
¢letére is; a vallalkozni nem tud6/merd, helyben munkat nem talalé falubeliek konnyebben elhelyezkedhettek.

A tatabanyai ipar sikeres szerkezeti atalakulasanak hatasa a kiilonboz6 statisztikai adatokkal jol illusztralhato.
A kistérségek foglalkoztatasi esélyeik alapjan torténd osztalyozasban a Tatabanyai kistérség (idetartozik Tarjan
is) a megyei hatokorii kozpontu besorolasat kapta. Ez azt jelenti, hogy Tatabanya foglalkoztatasi szempontbo6l
sajat kistérségén is tulmutato hatokorrel rendelkezik. Tobbek kdzott ennek is kdszonhetd, hogy a varos szitkkebb
kornyezetének tekintett kistérségben a munkahelyek szama, a képzettségi szint, a jovedelmek és a joléti mutatok

A foglalkoztatottak népgazdasagi agak szerinti megoszlasanak elemzéséhez lasd: KSH 1961, 1972, 1981, 1992; az ingazasi adatokhoz: KSH
1963, 1976, 1983, 1994.

® A falunal csak a kzeli varosbol, Tatarol jartak tobben Tatabanyara dolgozni, holott Tata népessége ekkor hatszorosa volt Tarjanénak.
7'1990-ben nincs adat a bejarok nemek szerinti megoszlasarol.

$ Sanmina-SCI, FCI (elektronikai ipar), AGC, SUOFTEC (autoipar), Zenon Systems (kornyezetvédelmi ipar), Grundfos, ASG (gépipar).
Forras: http://www.gfsz.hu/hun/hun.html.

? Germuska Pal a hajdani szocialista (ipar)varosok rendszervaltas utani atalakuldsat vizsgalva négy csoportba sorolja dket a megvaldsitott
transzformacids modell alapjan. Tatabanya egymaga képvisel egy csoportot, amelyet igy jellemez: ,,Kedvezé gazdasagfoldrajzi adottsagainak
kdszonhetden, az dnkormanyzat aktiv szerepvallalasaval, 1ényegében kormanyzati szubvenciok nélkiil, a kiilfoldi miikodo téke segitségével

szerepvallalas mikéntjét is, amihez lasd még: Bencsik 2000.
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magasabbak az orszagos atlagnal (Bihari—-Kovacs 2004[7]). Tény, hogy a 2001-es népszamlalasi adatok szerint a
tarjani foglalkoztatottak 54 szézaléka a telepiilés hatarain kiviil talalt munkat, dont6 tobbségiik éppen Tatabanyan.

Mindekozben a faluban is megnétt a munkaerd iranti kereslet, az 1100 foglalkoztatott kozel fele (46,3%)
dolgozott helyben, mig a megye kozségeiben €16k koziil csak minden harmadik ember talalt munkat lakohelyén.
Tarjan gazdasagi kapcsolatai tigy jellemezhetdk, hogy a teriileti munkamegosztas rendszerébe sikeriilt a falunak
beilleszkednie, de kdzben igyekezett 6nalld gazdasagi arculatat is megdrizni-kialakitani. Az adatok szerint a
kilencvenes évek elején elszabadulé munkanélkiiliség problémaira Tarjanban helyi megoldasokat is taléltak,
amelyek egyfeldl egyéni, masfeldl kdzosségi stratégiak szintjén is megragadhatok.

4. Egyéni stratégiak

A gazdasagi magatartasok vizsgalatdban Tarjan esetében az egyik kézenfekvd magyarazo elv lehet az etnicitas
¢s a gazdasag kozotti kapcsolat. Kérdés, hogy felfedezhetd-e barmilyen 6sszefiiggés az etnicitas és mentalitas, az
identitastudat mint sajatos tarsadalmi és kulturalis viszonyulds, valamint a gazdasagi tevékenységek kozott. Mas
szoval: jelenthet-e valamiféle kulturalis, esetleg tarsadalmi tokét a tarjaniaknak svab azonossagtudatuk?

A gazdasagi viszonyok etnikai bedgyazottsaga viszonylag tjabb keletli kutatasi teriilet vagy megkozelitésmod
a gazdasagantropologidban és a gazdasagszociologiaban. A klasszikus antropologiai munkak mintha mindig
is o6dzkodtak volna etnikus sajatossagként értelmezni az eltéré gazdasagi magatartasokat, ehelyett inkabb
az Okologiai eltéréseket, a kiilonboz6 tarsadalmak egyiittmiikodési formait, a munka eltéré szemléletét
hangsulyoztak, el akarvan kertilni az etnocentrikus szemléletmddot, vagyis nem kivantak beleesni az etnikumokrol
alkotott vélekedések elbitéletességének hibdjaba (Sarkany 2010[33]). Ahogy az elmult szazad utols6é harmadaban
az etnicitas, etnikus identitds és altalaban minden kollektiv identifikacids forma az érdeklddés kozéppontjaba
keriilt, ugy terel6dott a figyelem a gazdasagi tevékenység és etnicitas kapcsolatara. Ennek valdszinlileg az a
magyarazata, hogy az antropologiai megkdzelitésmdd, szemben a nemzeti tudomanyokban meggyodkeresedett
felfogassal az etnicitast nem az egymastol elkiiloniild, ,,zart” kultirak jellegzetességeként értelmezte, hanem a
kiilonbdz6 kulturak kozotti viszonyokban megtestesiild sajatossagként. Igy az etnicitas kutatdsdban a hangsily
athelyezodott az eltérd kultiraju csoportok kozotti hatarmegvonasok és a hatarok fenntartasat eldsegitd tarsadalmi
mechanizmusok vizsgalatara, illetve ezek gazdasagi és politikai vonatkozasainak feltarasara.

Thomas Hylland Eriksen (2005[14]) veti fel egy gazdasidgantropoldgiai kézikdonyvben a gazdasdg etnikus
viszonyokba agyazottsaganak kérdését, konkrétan azt, hogy milyen kapcsolat mutathaté ki a gazdasagi
tevékenységek €s az etnikai hatarok fenntartdsara iranyuld toérekvésekben. E szempontbol attekinti az angol
nyelvli antropologiai szakirodalmat, els6sorban azokat a miiveket, amelyeknek f6 téméja az etnikai hatarok
fenntartasara irdnyul6 torekvések és a gazdasagi tevékenységek kozott kapcsolat kimutatasa. A szerzé irodalmi
attekintése, kovetkeztetései jobbara az etnicitds mechanizmusainak alaposabb megismerését szolgéljak, és
kevésbé a gazdasagi folyamatok megértését, mindazonaltal témafelvetése ¢s szemlélete figyelmet érdemlo.

Az utobbi 30-40 évben a gazdasagszocioldgiai kutatasokban és elméletekben is egyre nagyobb teret szenteltek a
gazdasagi cselekvések tarsadalmi beagyazottsaganak, illetve a tarsadalmi téke fogalom kidolgozasanak. A fogalmi
tisztazas lehetOvé tette, hogy az etnikus sajatossagokat, valamint az etnikus kozosségek mikddésének problémait
Osszekapcsoljak a gazdasagi teljesitOképesség vizsgalataval (Portes—Sensenbrenner 2006[31]). Ezeket az
s lassan meghonosodott egy merdben 1j, etnikus iranyultsaga vallalkozaskutatas. Ennek 1ényege, hogy a kiilonféle
bevandorld csoportok vallalkozoi befogadd orszaguk gazdasagi kornyezetéhez igazodva egyarant tamaszkodnak
valasztott és kibocsatd orszagukban é16 honfitarsaikkal kialakitott-fenntartott kapcsolatrendszeriikre, azaz az
etnikus k6zosségre mint eréforrasra (Portes—Haller—Guarnizo 2001[32]). A gazdasagi tevékenység és az etnicitas
Osszefiiggéséhez kapcsolddva a kdzgazdasz Kloosterman és munkatarsai a hollandiai bevandorlok vallalkozasait
vizsgalvan vetik fel a ,,vegyes beagyazottsag” (mixed embeddedness) fogalmat mint 1, gyiimdlcs6zonek igérkezo
elemzési szempontot. Véleménylik szerint ezeket a vallalkozasokat a sajat kozosség nyujtotta tarsadalmi tékébe
vald beagyazottsag mellett a tagabb politikai-gazdasagi kornyezethez valo kapcsoltsagukban is érdemes vizsgalni
(Kloosterman—Van Leun—Rath 1999[22]).
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A magyarorszagi kutatasok jellege némiképp eltér a fent idézett vizsgalatokétdl, hiszen az itt €16 nemzeti €s etnikai
kisebbségek etnicitdsa mas mddon €s mintak mentén szervezodik, mint a migrans csoporté. A hosszabb torténeti
egylittélésre visszatekintd etnikai csoportok szamara nemzettudatuk nem kérdéses, etnikai 6nazonossaguk pedig
csak bizonyos szitudciokban aktivizalodik, 0 ugyanakkor anyaorszagukkal tartott kapcsolataik mas jellegliek, és
messze nem olyan intenzivek, mint a nyugat-eurdpai orszagok és az Egyesiilt Allamok bevandorlé csoportjainak
esetében. Masként fogalmazva, a magyarorszagi etnikai és nemzeti kisebbségek szamara a gazdasagi és tarsadalmi
intézményrendszerekhez valé hozzaférésiik nem etnikai hovatartozasuk kérdése. Eppen ellenkezdleg, a jogi-
politikai keretek egyformak mindenki szadmara, éppen ezért talan még érdekesebb annak a kérdésnek a felvetése,
hogy az eltér6 gazdasagi teljesitoképességli egyének vagy lokalis csoportok esetében esetleg olyan ,,puha”
tényezonek, mint az etnicitds, van-e jelentdsége. A hazai elemzések eddig elsdsorban a romak, németek és
erdélyi magyarok korében vizsgaltak az etnikai azonossag erdforrasként vald hasznalatat (Kovacs 1990[25]; Sik
1992[37]; Kovacs 1994[26]; Stewart 1994[38], 2001[39], 2002[40]; Fleck—Ors6s—Viradg 2000[ 15]; Baumgartner—
Kovacs—Vari 2002[4]; Kovats 2002[28]; Kiss 2004[21]; Kovacs 2004[26]; Szigeti 2004[42]; Varadi 2008[45]).
A kutatasok a németek ¢és az erdélyi magyarok esetében az etnicitds szerepét elsdsorban mentalitasbeli,
a gazdasagi magatartdsokat befolyasold tudati sajatossdgokban vélték felfedezni, ami foleg a vallalkozok
meg (Szigeti 2004[42]; Kiss 2004[21]; Szab6 2005[41]). A romak esetében tobbnyire arra fokuszaltak a kutatasok,
hogyan valhat az etnicitds hatranybol elonnyé, akar a vallalkozova valas (Stewart 2001[38], 2002[39]), akar
migracid esetén (Bernat 2006[6]), ezekben az esetekben a gazdasagi er6forrasként szolgalo rokonsagi kapcsolatok
etnikus sajatossagként értelmezodtek.

Sarkany Mihaly éppen azt veti fel Eriksen fontebb bemutatott 6sszefoglalasanak egyik hianyossagaként, hogy
a norvég szocialantropologus ,,nem keres kapcsolatot az etnicitds és a gazdasag kozotti érdeklodés joval
korabbi formai és a mai antropologiai vizsgalatok kozott” (Sarkany 2010[33]: 231), holott ez legalabbis
Eurépaban igen hasznos lenne. Azzal érvel, hogy a 19. szdzad végén megsziileté nemzeti tudomanyok mar
joval korabban leirtdk az egyes etnikumokra jellemz6 gazdasagi magatartasokat, beallitddasokat. Valoban, a
magyarorszagi néprajzi €s torténeti irodalom is mar viszonylag koran felfigyelt a magyarorszagi németeket
jellemzd (illetve nekik tulajdonitott) gazdasagi, kulturalis, életmod- és mentalitasbeli sajatossagokra, amelyek
jol megkiilonboztethetdve tették dket mas etnikumoktol, paraszti kdrnyezetben elsdsorban a magyar parasztoktol
(Andrasfalvy 1973[2]; Gunst 1987[17]; Kosa 1998[23]). E munkék szerint a magyarorszagi németeket a 19-20.
szazad forduldjan onszervezédésre hajlamos, polgarosultabb k6zdsségi mentalitas, racionalisabb gazdalkodasi
kulttra és ¢életvezetési stratégia jellemezte, mint a korabeli magyar parasztokat.

A kutatasok alapjan magam is Gigy latom, hogy a tarjaniakat jellemz6 egyéni gazdasagi stratégiak egyértelmiien
kapcsolatban vannak a német szarmazdsukbol eredeztetett mentalitdasbeli sajatossagokkal (e kapcsolattal
egyébként 6k maguk is — kornyezetiikkel egyiitt — tisztdban vannak). Dontéseiket emellett a masodik vilaghabora
utani meghurcoltatdsuk tapasztalatai is befolydsoljak.

A racionalisabb gazdalkodas és életvitel hajdan példaul a nemek kozti munkamegosztas kevésbé kotott voltaban is
megnyilvanult, de olyan, maig haté nyomai is felfedezhetdk a telepiilésen, mint a kemény munka aran biztositott
anyagi jolétre torekvés, amit a kdzosség el is var tagjaitol. A multban kialakult és athagyomanyozott racionalis
gazdasagi magatartds magyarazza a telepiilésen kimutathato, atlagosnal magasabb vallalkozoi hajlanddséagot is.
Ugy vélem, hogy a vallalkozasok inditdsanal, miikodtetésénél a korabban megszerzett tudas és képességek mai
keretek kozotti felhasznalasardl van sz, ami egyben az 6nallo munkavégzés és dontéshozatal, az iranyitds
képességét is jelenti.

A masodik vilaghaborut kovetd vagyonelkobzas, megfélemlités, a jogfosztottsag allapotanak keseri tapasztalatai
egyik kovetkezményének tartjak maguk a tarjani svabok is, hogy a szocializmusban kihasznaltak a tovabbtanulasi
lehetdségeket, s a gazdalkodas, vagyongyarapitas helyett tarsadalmi mobilitasukat az iskolazottsag révén érték

10 A Kett8s identitas — Bindorffer altal dunabogdanyi svabok kutatasa alapjan kifejtett — szituacionalista-instrumentalista felfogasanak lényege,
hogy az egyensulyban 1évé nemzeti és etnikai identitas térben és idében igazodik az elvarasokhoz, adott szituacidban kiilonb6z6 mértékben
mobilizalédnak, kizardlagossagra egyik sem juthat (Bindorffer 2001[9]). Mas magyarorszagi nemzeti kisebbségek kettds identitasanak
jellegzetességeihez lasd: Bindorffer 2007.
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el. ,,Na most, ez is egy érdekes kérdés volt a németeknél, ez az iskolazas, beiskolazdas meg egyebek. Mert
megtapasztaltak azt, hogy a vagyont, azt el lehet venni. A tudast, azt nem. Barmi is torténjen. Es akkor igen
erdteljesen iskolaztattak a gyerekeiket” — mondja egy 1947-es sziiletésti n6.

Az iskolazottsag 1990 utan elényt jelentett a vallalkozas elinditdsdban, €s ezzel az eldnnyel sokan éltek is
a telepiilésen. Tarjanban 1993-ban az aktiv koru lakossag 15,7 szazalékanak nem volt allasa, T 2001-ben
azonban mar csak 3,2 szdzalékos volt ez az arany. 2 A munkanélkiiliség csokkenésében jelentds szerepet
jatszott, hogy a kilencvenes évek elejétdl egyre tobben onallosodtak, tobbségiik feltehetleg kényszerliségbol.
A vallalkozasok tobbnyire az dnfoglalkoztatast megoldé mikrovallalkozasok voltak. A raciondlis gazdasagi
magatartas hagyomanya kozvetett bizonyitékanak tekinthetd, hogy a tarjaniak ezeket a vallalkozasokat képesek
voltak fenntartani, miikddtetni — a mentalitdsnak olyan elemei, mint a vallalkozoi hajlandésag, a munkaval,
szorgalommal elért anyagi gyarapodas eszménye az évtized végére sokak szamara meghozta gyiimolesét.

Tarjan elénye a vallalkozasok strliségét tekintve 1996-ban és 2003-ban is jelentOs volt a megye kozségeivel
szemben. 2005-t61 viszont a tobbi telepiilésen is megndtt az 6nallosodok szama, igy az ezer lakosra juto regisztralt
vallalkozasok szama Tarjanban a kistérségi értéknél mar csak 9,2, a megyeinél pedig 11,3 szazalékkal volt
magasabb. Persze az elony igy is megmaradt, a féfoglalkozasu egyéni vallalkozok aranya az Gsszes regisztralt
egyéni vallalkozohoz viszonyitva a kistérségen beliil a legmagasabb értéket adta 2005-ben: 58,9 szazalék, 3 azaz
szlik kétharmaduk valdban vallalkozoi tevékenységébdl €lt. A faluban miikodo tarsas és egyéni vallalkozasok
profilja (mechanikai, gépészeti, épitdipari) azt bizonyitja, hogy akik korabban az ipari lizemek munkaerd-
keresletéhez igazitottak szakmavalasztasukat, megszerzett tudastokéjiiket sikeresen kamatoztattak a megvaltozott
koriilmények kozott is.

Klasszikus sikertorténetekkel is taldlkozhatunk a faluban. A telepiilésen a néhany f6t foglalkoztatd csaladi
vallalkozasok jellemzdek, de koziiliik mara kin6tt tobb kis- vagy kdzepes méretii cég is, foként az épitdipar és
famegmunkalés teriiletén. SOt, az egyik legnagyobb helybéli foglalkoztatonak szamitoé cég — hentes szakmaju —
tulajdonosa is kicsiben kezdte a nyolcvanas évek végén. El6szor hisboltot nyitott, majd husfeldolgozd iizemet,
késobb pedig vagohidat alapitott. A bovités soran a teljes vertikum kiépitésére torekedett, azzal a céllal tartott
allatokat, és vasarolt, illetve bérelt ehhez foldet, hogy a cég hussziikségletét sajat termelésébol fedezze. A
foglalkoztatottak szdma a kilencvenes—kétezres évek fordul6jan mar meghaladta a 100 f6t. Az unids csatlakozés
utan szigorubbak lettek a vagohidakra vonatkozo szabalyok és a kornyezetvédelmi eldirasok, amihez a cég nem
tudott alkalmazkodni, ezért felhagyott a vagohidi tevékenységgel, majd a falu vezetésének erds6d6 nyomasara
kénytelen volt a falukdzpontban miikodd részlegeinek is mas telephelyet keresni. A vallalkozonak el6szor
a falu kiilteriiletére esett a valasztdsa, de nem tudott megegyezni az infrastruktira-fejlesztés kérdésében az
Oonkormdényzattal, igy Tatabanyara koltozott. Ez a dontése érzékenyen érintette a falu koltségvetését. Ebben a
vallalkozastorténetben az egyéni és a kdzosségi érdek Osszeiitkdzésbe keriilt, am a lokalis gazdasagi térben nem
ez a jellemz0, tovabba ez a konfliktus a vallalkozo6 egyéni stratégiainak sikerességét nem kérddjelezi meg.

A falu mezégazdasagi vallalkozasai is sikeresek, a gazdakat raciondlis gazdasagi stratégiak alkalmazasa
jellemzi. A kilencvenes években a munkahelyiiket elvesztok jelentés hanyada orszagszerte a mez6gazdasagbol
probalt megélni, ami a falvakba valo visszatorlodashoz vezetett (Andor—Kuczi—Swain 1996[1]; Harcsa—Kovach
1996[18]; Laki 1997a[29], 1997b[30]; Juhasz 1999[19]; Csite—Csurgé—Himesi—Kovach 2002[11]). A tarjaniak
talaltak mas megoldasi lehet6ségeket is, a helyi agrarszerkezet mai formajanak kialakulasaban azonban nemcsak a
helybeliek egyéni ratermettsége jatszott szerepet, hanem a telepiilés viszonylag kedvezének mondhat6 gazdasagi
kornyezete és gazdasagtorténeti elézményei is befolyast gyakoroltak ra. I

A svabok nem szivesen éltek a téeszben kinalkozé munkalehetéségekkel, inkabb ipari munkasnak mentek. Az
¢lettorténetek visszatérd eleme, hogy az ipari munkahelyet a jobb megélhetés miatt valasztottak, de dontésiiket
magyarazza a kisemmizésiik miatt érzett megbantottsaguk is. Err6l igy szamolt be egy 1962-es sziiletésii

A megyei munkaiigyi kdzpont 1993 év végi adatai alapjan dnkormanyzati forrasbol.

'2 KSH 2002.

'3 T_Star 2005.

A mezbgazdasag atalakulasarol Tarjanban lasd még: Schwarcz 2005. A tanulmany a digitalis tankonyvben is fellelhetd.
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interjualany: ,, Ha ilyen faramuci helyzet elé dallitiak a csaladokat, egyszer elvették a tulajdonukat, mondjuk a
foldeket is, akkor 6k sem vagytak arra, hogy »na, fussunk a vagyon utin«, mert nem hiszem, hogy abban sok
remenyt lattak volna.”

A szovetkezesités utan a haztaji foldek, a kiskertek és a zartkertek az Onellatas bazisat jelentették. A haztajizok
ugyan neveltek allatokat, és adtak is le ezekbdl a szovetkezetnek, de un. szocialista mezdgazdasagi vallalkozoi
karriert senki sem futott be a faluban. Ez a mezdgazdasagi termelés adottsagaibol és jellegébdl fakadt: a
téeszesitéssel az adottsagokhoz jobban igazodd szant6foldi novénytermesztés nagyiizemi formaja alakult ki
¢s valt uralkodova. A kornyéken pedig a nagyallattartas korszerli tizemformai alakultak ki, de megjelent az
iparszer(i sertés- és baromfitartas is. Ebbdl adoddan a szdvetkezet a nyolcvanas évek masodik felében mar nem
is foglalkozott a kisiizemi allattartds 0sszefogasaval. Rdadasul a tarjani szovetkezetet 6sszevontdk a szomszéd
faluéval, majd 1982-ben a Gyermelyi Petdfi Mgtsz-be integraltak. A valtozasokat a helybeliek poziciovesztésként,
hatalmi helyzetiik meggyengiiléseként élték meg, ,.tliiske volt”.

A szovetkezeti integracio révén 1j munkahelyek is létrejottek, am ezek megsziintek a rendszervaltast kovetd
tulajdonrendezés soran. Az uj idok szellemét koran megérz6 gyermelyi megaszovetkezet, amely a rendszervaltas
eldestéjén mar négy telepiilés hajdani faluszovetkezetét olvasztotta magaba (Héreg, Tarjan, Szomor és Gyermely),
a holdingosodas sokak altal kiprobalt titjat valasztotta (Bihari—-Kovacs—Varadi 1996[8]; Kovacs—Bihari—Varadi
1998[27]; Varadi 1998[44]). 15 Ennek elsé 1épéseként ,,visszadnallositottak™ a faluszovetkezeteket azzal a nem
titkolt céllal, hogy a foldtulajdon-rendezést és a vagyonnevesitést mindenki ,,otthon”, a maga haza tajan oldja
meg, vagyis a helybeli emberek sajat kdrnyezetiikkben vezényeljék le az atalakulast; a kivalasokat és a karpotlast.
Gyermely ezt a megoldast a konfliktusok elkeriilése érdekében alkalmazta, amit jol mutat, hogy a régi-uj
»faluszovetkezetek nem is kaptak jogot 6nallé gazdalkodasi tevékenység folytatasahoz, s miutan a nekik delegalt
feladatukat elvégezték, hamarosan feloszlottak. Gyermely dolgozdi elébb Ujra sajat falujuk szdvetkezetébe
keriiltek, majd munkanélkiiliek lettek. A megsziind faluszévetkezetek pedig atadtak helyiiket az Gijonnan induld
vallalkozoknak és az id6kozben részvénytarsasagga alakulo gyermelyi cégcsoportnak.

A konfliktuskeriild magatartas Gyermely esetében tavolabbi célokat szolgalt. A foldrendezésnél és karpotlasnal
megfogalmazott informalis iranyelv az volt, hogy a f6ldek lehet6ség szerint maradjanak osztatlan k6zds tulajdona
parcellakban, vagyis hogy egyben maradjanak a hetvenes évek ota folyo tablasitas soran kialakult foldteriiletek.
Ezt azért is volt kivitelezhetd, mert a szoban forgd falvak lakosainak zome nem koétddott a mezogazdasaghoz,
igy nem kellett attol tartani, hogy tomegével fognanak bele a tulajdonukba jutott kisparcellak miivelésbe. Varhato
volt, hogy a régi-uj tulajdonosok beérik az osztatlan tablakban 1évo parcella birtoklasaval jaro tulajdonosi érzéssel,
s mar csak életkorukbol adodoan is inkabb bérbe adjak majd foldjeiket.

A foldtulajdon-rendezés végiil mindenki megelégedésére zajlott le Tarjanban. A helybeliek ezt az egyik korabbi
polgarmester altal is ,.tarjanisag”-nak nevezett hozzaallasuknak koszonhették, nevezetesen annak, hogy szeretik
a sajat ligyeiket maguk intézni, iranyitani. Er6s az autonomia iranti igényiik, ugyanakkor racionalisak, azaz
bar visszakaptak foldjeiket, de nosztalgiabol nem kezdtek rajta gazdalkodni. Mindekdzben Gyermelynek is
megvaldsultak a célkitlizései, hiszen a nagy parcellak egyben maradtak, az emberek tobbsége bérbe adta osztatlan
kozos parcellakban nevesitett foldjét a cégesoportnak vagy az Gjonnan indulé vallalkozoknak.

Tarjanban az rt. kezdetben egyediili szereploként uralhatta a foldbérleti piac keresleti oldalat, de hamarosan felndtt
mellé néhany helyi vallalkozo, akik a foldrendezés és a karpotlas utan indultak. Nem tal széles ez a réteg, a
kizarolag mezbégazdasagbol é16k szama eleve nem jelentds a telepiilésen. A gazdalkoddok kozos jellemzéje a
korabbi falugazdasz szavai szerint, hogy ,, az elmult tiz évben raktiak éssze, amijiik van”’. Megkozelitdleg harminc
csalad valasztotta a mezdgazdasagot f6 jovedelmi forrasként, de mar az 1996-97-es gabonavalsag idején sokan
,.kiestek”. Jelenleg a f6allasu gazdalkodok, mezogazdasagi vallalkozok szama alig éri el a tizet. 200 hektar kortili
gazdasagokrol van sz6, amelyek eltéré aranyban ugyan, de bérelt foldeket is hasznalnak. A négy legjelentdsebb
vallalkoz6 koziil ketten szant6f6ldi ndvénytermesztéssel foglalkoznak (6k a foldteriiletiik nagyobb részét bérlik),

I3 A kovetkezokben a gyermelyi atalakulas torténetéhez felhasznalom Varadi Monika Marianak a Gyermely Rt. két vezetdségi tagjaval
készitett interjija alapjan 2002 tavaszan irott rovid feljegyzéseit. Eztton is koszondm neki, illetve az MTA Regionalis Kutatasok Kézpontja
Térségfejlesztési Kutatasok Osztalyanak, hogy lehet6vé tették szamomra egy mas témaban folyo kutatasuk anyagaiba valé betekintést.

174



Sorsukat maguk alakité emberek — a feltételeket megteremtd dnkormanyzat egy svab telepiilésen

ketten pedig szarvasmarhatartassal (is) (az altaluk hasznalt f6ld fele a tulajdonukban van, amelyen takarmanyt
termelnek vagy legeltetnek).

Az emlitetteken til még hdrom Aallattartidsra specializalddott vallalkozds miikodik a faluban, ketté a
baromfidgazatban, egy pedig a sertésagazatban. Tovabbi négy-6t csalad gazdalkodik még 10-100 hektar kozotti
foldteriileten, amelynek nagyobb része sajat tulajdonukban van. A gazddk nem szovetkeznek, nem kooperalnak
egymassal, mivel a kozeli Gyermely Rt. és a babolnai IKR termeltetési és felvasarloi szerzddéseket kot veliik, igy
viszonylagos termelési €s értékesitési biztonsagot élveznek. Ebbdl addddan a hajdani szovetkezethez viszonyulas
ellentmondésos, részint megmaradtak a hajdani beolvasztis miatti ellenérzések, rdadasul az utddszervezet
komoly konkurenciat jelent szdmukra a foldpiacon, ugyanakkor felvasarloként biztonsagot ad a szerz6do partner.
Torpegazdasagok nincsenek a telepiilésen, de kiegészitd jovedelemszerzés céljabol néhanyan miivelik kertjeiket,
kisebb darab foldjiiket. A kistermeldk az Ossztermelés alig 10 szazalékat adjak csak. 16 Az bnellatasra termelés
csekély mértékii, egy hajdani allatosszeird szerint a hazaknal mar a kilencvenes évek masodik felében sem
lehetett sajat hasznalatra nevelt baromfit, sertést vagy egyéb allatot talalni, ez (is) teljesen kikopott a tarjaniak
mindennapjaibol és megélhetési stratégiaibol. 17

5. Kozosségi stratégiak

Az eddigiekben a telepiilés torténeti-kulturalis, a mentalitadsban ma is jelen 1év6 adottsagairdl volt szo, illetve arrol,
hogy ezen adottsdgok miként segitik az embereket sorsuk alakitasaban. Nem lenne teljes a kép Tarjan gazdasagi-
tarsadalmi 4talakuldsarol, ha nem esne sz6 a feltételeket megteremtd 6nkormanyzat munkajarol. A falu vezetd
rétege ugyanis kezdetektdl fogva igyekezett olyan helyi politika(ka)t megvalositani, az atalakulasi folyamatokat
olyan kontextusokba helyezni, amelyek révén sikeresen kiakndzhatok a lokalis adottsagok, és segitik az egyéni
torekvéseket. A kontextusok és a roluk szo616 diskurzusok megteremtésével pedig eldsegitették mindenki szamdara
az ezekhez val6 kapcsolodas lehetOségét.

Az atalakulassal kapcsolatos problémak kozosségi megvitatasanak a keretét harom kontextus jelolte ki, amelyek
harom fordulattal jellemezhetdk: , Tarjan, a szép, kényelmes falu”; , Tarjan, a megélhetést nyujto falu”;
végiil, de nem utolsosorban: ,, Tarjan, a svab falu, az ésszetarto falu.” A helyi kontextusok legfontosabb
épitokovei az etnicitds hagyomanyos €és késé modern formai. A telepiilésen értéknek tartjak a svab mentalitast,
Uj tartalommal toltik meg a hagyomanyos nemzetiségi onszervezddési modelleket, végiil jelentds a szerepe
identitasuk formalasaban az etnikai turizmusnak.

A magyarorszagi atmenet egyik fontos jellegzetességének tiinik, hogy a helyi vezetdk kiemelkedd szerephez
juthattak telepiilésiik boldogulasanak eldmozditasaban. Egy-egy telepiilés sorsa személyes ratermettségiikon,
kapcsolatrendszeriikon, sok esetben még a szocializmusban felhalmozott tarsadalmi és politikai tokéik
mennyiségén, mindségeén, atvalthatosagan mulott. Ennek legfobb oka, hogy a civil szféra fejletlensége a helyi
tarsadalmakban ,,helyzetbe hozta” a hivatalos hatalom embereit (Baumgartner—Kovacs—Vari 2002[4]: 62—63).
Még Tarjanban is, ahol hamar létrejottek civilszervezetek, meglehetdsen erds maradt a helyi ,,k6zponti” hatalom,
azaz a hivatalos vezetés markansan iranyitotta a faluban az dtmenet folyamatait.

A rendszervaltaskor felallo testiilet, é1én a polgarmester hatarozottan képviselte a falu jovajét illetd elképzeléseit.
., Eloszor is legyen egy szép falu, aztin legyen kényelmes. Voltak elképzeléseink a német példak alapjan: hogyan
lehet vallalkozasokat beinditani, ne legyen munkanélkiiliseg. Ezt sorba’ végre is hajtottuk” — mondta egy
képviselo-testiileti tag, aki 1990 és 2010 kozott toltdtte be ezt a posztot.

Az 1990-ben megvalasztott polgarmester ® négy cikluson keresztiil élvezte a falu bizalmat, 2006-ban azért keriilt
0j ember a telepiilés élére, mert 6 mar nem indult. Az irdnta megmutatkozd toretlen bizalmat elsésorban annak
koszonhette, hogy az emberek 6t tekintették a rendszervaltaskor kialakitott koncepcio, a falu szdmara megszabott

16 A tisztségét 19962003 kozott betdltd falugazdasz informacidja.

o\ mezbgazdasagrol szolva meg kell emliteni az erdégazdasag helyzetét is, mivel a falu hataraban a hasznalt teriilet 64 szazaléka erd6. Ezen
két allami erd6gazdasag, illetve kisebb részben magantulajdonosok osztoznak.

18 A polgarmester mar a rendszervaltas el6tt is vallalkozoként dolgozott, 2010-ben valasztott utddja szintén helyi vallalkozoként nyerte el a
tisztséget (helyi politikarol bovebben lasd: Schwarcz 2004a).
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irany kialakitojanak, a megvalodsitas legf6bb mozgatdjanak és egyben biztositékanak. A munkabdl természetesen
a testiilet tagjai is kivették résziiket, am a falubeliek ugy vélik, hogy nagyobbrészt polgarmesteriik személyes
érdemeinek koszonhették sikereiket. Ugy tartjak, hogy minden tehetségét, képességét, személyes kapcsolatait
latba vetve kiizdott a gazdasag talpra allitasaért, sokat tett a megélhetési lehet0ségek biztositasaért, a megfeleld
¢letszinvonal eléréséért. Egy politikai elemzé az 1994-es valasztasi eredményeket vizsgalva a polgarmester
sikerét az egyéni gazdagodasra, érvényesiilésre hangsulyt helyezo, de a kdzosség érdekeit sem szem eldl tévesztd
hozzaallasnak tudta be. A ,,maganhaszon” mellett a ,,k6zj61ét” megteremtésére is figyelmet forditd politika
jelentette sikerének zalogat (Juhasz 1996[20]). Helyben ezt igy kommentaltak: ,, 4 polgdrmester sokat rohangalt
azert, hogy itt megtelepedjenek a vallalkozok.”

A kutatas idején az alabbi, a falu életének alakuldsara befolyast gyakorld csoportokat azonositottam. A falut
iranyit6 ,,csoport” kdzponti alakja a nagyon erds, hatarozott személyiségként jellemezhetd elsd polgarmester
volt. Sziikebb kdrnek mondhaté a *90 6ta mandatumukat 6rz6 képviselok tarsasaga. Egy tagabb kor a testiileti
tagok mellett a dontden a helyi kozéletben fontos szerepet betoltd Barati Kor és Zenei Egyesiilet tagsdgahoz,
vezetdségehez tartozo szereploket is magaban foglalta. Ebben a két szervezetben dolgoztak, tevékenykedtek azok,
akik hajlanddak voltak tenni kdzosségi munkaban a faluért, illetve ezeket az egyesiileteket vontdk be rendre
a német és egyéb kiilfoldi kapcsolatok apolasaval Osszefiiggd tevékenységekbe, ami elsdsorban a delegaciok

rrrrr

A helyi onkormanyzat a ,szép és kényelmes falu” megteremtését falukép-szabalyozé rendeletekkel, az
infrastruktira teljes korti kiépitésével, valamint kozOsségi célu beruhazasok megvalositasaval érte el
Mindezeknek a kivitelezésében a faluvezetés tamaszkodhatott a rendszervaltas tajékan létesitett és azota
intenziven apolt német testvér-telepiilési és egyéb németorszagi kapcsolataira. Emellett kiemelkedd szerepet
jatszottak a mar emlitett, németeknek tulajdonitott mentalitasbeli elemek, ezek nélkiil aligha lett volna sikeres a
falukép szabalyozésa, amely az 1990 utan felallo testiilet egyik elso rendelkezései koz¢é tartozott. Meghataroztak,
hogy kinek milyen kotelezettségei vannak sziikebb és tagabb kornyezetének rendben tartasara, hogyan kell
kinéznie az el6kerteknek és a haz elodtti utcaszakaszoknak. Késobb a belteriileti allattartas kérdését is szabalyoztak,
bizonyos utcakbdl kitiltottak a haszonallatokat, igazodva az id6kdzben végbement életmodvaltas kivanalmaihoz.
Ezek az eldirasok talalkoztak a tarjani németek kornyezetiikkel kapcsolatos elvarasaival.

PR .

b’

1. kép. Tarjani utcarészlet: a szép — rendezett — és kényelmes falu (A szerzo sajat fotdja, 2008)
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A telepiilésen komoly hagyomanya van az oOnszervezddésnek, amely fontos szerepet jatszott a kiilonbdzo
kozmiivek kiépitésének kezdeti szakaszaban. A rendszervaltas elOestéjén a kabelhaldzat és a telefonberuhazas
lakossagi Osszefogasra alapozott tarsulasok formdjaban valdsult meg. A gaz- és csatornahaldzat kiépitése
Tarjanban viszonylag koran, még a kilencvenes években lezajlott, a kétezres évekre szinte mar el is felejtették a
beruhazasokra felvett hiteleket. A gyorsasadgot annak (is) koszonhették, hogy a kezdeti kozmiiépitési szakaszban,
nevezetesen a kabeltévé és a telefonhalozat kiépitésénél németorszagi kapcsolatok révén anyagi tdAmogatashoz
jutottak, igy csokkentek a lakossagra és az dnkormanyzatra harul6 anyagi terhek.

A németorszagi tamogatas, illetve targyi segitségnyujtas fontos szerepet jatszott a kilencvenes évek szamos nagy
kozosségi célu beruhazasaban is. Ezen tilmenden palyazati pénzek is érkeztek az elsdsorban németorszagi és
német nemzetiségli gyerekek nyari iidiiltetésére kialakitott tabor megvalositasahoz, amelyet persze alkalomadtan
a faluba érkezo hivatalos vendégek elszallasolasara is hasznalnak. A német palyazati pénzek lehivasaban mindig
is nagy szerep jutott az 1994-ben alakult és azota is aktivan és eredményesen mi{ikodé Német Kisebbségi
Onkormanyzatnak. A rendszervaltas ota a megvalasztott testiiletek nemzetiségi dsszetételiiket tekintve mindig
is tiikkrozték a németek és a magyarok telepiilésen beliili 1étszamaranyat, azaz a tizfos testiiletbdl egy, maximum
kettd volt magyar szarmazasu.

2. kép. A németorszagi tamogatassal épiilt ifjisagi tabor, amely a falusi turizmust is szolgalja (A szerzo sajat
fotdja, 2009)
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A telepiilés legutobbi nagyberuhazasat, a tornacsarnok megépitését a németorszagi testvértelepiilés targyi
segitségnyujtassal tdmogatta.

3. kép. Kozosségi beruhazasok: a 2002-ben épiilt tornacsarnok (A szerzé sajat fotoja, 2008)

A helyi 6nkormanyzat a ,,megélhetést nyujto falu” toposzt helyi politikdjanak egyik vezérelvévé tette, amely
leginkabb vallalkozasokat tiamogato politikajaban érhetd tetten. A kilencvenes évek els6 felében alacsony szinten
tartottak a helyi ipartizési addt, megrendelésekkel segitették az induld vallalkozasokat. A képviselo-testiilet és
mindenekeldtt az 1990 és 2006 kozott tisztségét folyamatosan betdltd polgarmester hozzajarulasa a falu és
lakdinak sikereihez azonban ennél joval sokrétiibb.

A telepiilés vezetése a megélhetést nyjtd falu koncepcidjahoz hiven a kezdetektdl igyekezett megoldani a
kozeli varos nyujtotta munkalehetdségek megsziinése miatt keletkezett gondokat, elsdsorban a munkahelyteremtd
beruhdzasoknak a faluba csabitasaval. A csabitas eszkozei: adokedvezmények, Onkormanyzati teriiletek,
ingatlanok kedvezo feltételekkel torténd hasznositdsa. Erdfeszitéseiknek hala, a kétezres évek kozepén harom,
kiilfoldi tokével mitkddo, jelentdsebb foglalkoztatd volt jelen a faluban, az egyik vallalat miiszaki alkatrészekhez
¢s autdiparhoz hasznalatos miianyag termékek froccsontésével, a masik hevederek eldallitdsaval, a harmadik
bérruhazati termékek készitésével foglalkozik, kdzel 200-250 embernek nyujtva munkat. o

Az onkormanyzat a kilencvenes évek eleje oOta szorgalmazza a turizmus élénkitését, koran felismerték,
hogy a szallasadasbol, vendéglatasbol, szallitasbol stb. szarmazd bevételek nem lebecsiilendé bevételeket
hozhatnak a helybélieknek. Az 6nkormanyzat hivatalos vendégeit is szinte kizarolagosan a helyi idegenforgalmi,
vendéglatassal foglalkozo vallalkozasok gondjaira bizta. A turizmust szimbolikus eszkdzokkel is tdmogatjak,
0sztonzik: diszpolgari cimet adomanyoztak azoknak a helyi és németorszagi személyeknek, akik sokat tettek a
telepiilés nemzetkozi kapcsolatainak kiszélesitése és az idegenforgalom fellenditése érdekében.

A ,,Tarjan a svab falu, az Gsszetartd falu” toposz a telepiilésen lakok identitasdnak fontos eleme, amelyet a
falu vezetése is politikajanak részévé tett. Nemcsak kihasznalja a németségb6l adodo elonyoket (példaul a
németorszagi kapcsolatokat), hanem tudatosan formalja is az etnikai identitast. E folyamat megértéséhez azonban

19 A7 idékdzben kibontakozo gazdasagi valsag hatasara csokkent e cégeknél a foglalkoztatottak szama, 2009 elején, a terepmunka lezarultakor
a bérruhazati termékeket eldallitd cég — a helyiek szerint id6legesen — fel is hagyott a termeléssel.
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tudni kell, hogy a tarjani németek kiilonbdz0 generacidinak etnikai-nemzetiségi identitasa eltér egymastol;
az egyiknél természetes, kozvetlen mddon atélt, a masiknal tudatosan felvallalt, megoérzott (bévebben lasd:
Schwarcz 2004b[35]). A nyelv és a hagyomanyok elsédleges, otthoni, csaladi szocializacios kozegét fokozatosan
folvaltottak az intézményi, elsdsorban iskolai keretek az elmult harom-négy évtizedben. Példaul a hagyomanyos
sramlizenét jatszok ma mar zeneiskoldban szerzik meg a hangszeres tudasukat, akikbol egy lelkes tanar — sokaig
képviseld-testiileti tag volt — szervezett mar tobb ifjusagi zenekart, vagy masokat koziiliik a Zenei Egyesiiletbe
iranyitott. A német nyelvii szinjatsz6 csoportok, kérusok és tanccsoportok ugyancsak intézményi keretek kozott,
els6sorban a telepiilési altalanos iskolahoz és a miivel6dési hazhoz kotédden szervezdédnek.

A nemzetiségi kultirat és hagyomanyokat apold szervezeteknek, csoportoknak a szambeli novekedését az etnikus
identitas jelentéségének felértékelddése magyarazza, de szerepe van ebben az dnkormanyzat erkdlcsi, anyagi
tamogatasanak is. E csoportok szamara remek fellépési lehetdséget jelentenek a német vendégek hivatalos vagy
félhivatalos latogatasi alkalmai és a turistadknak szervezett programok.

Kezdetben a faluba a német vendégek a telepiilés hivatalos és/vagy testvér-telepiilési kapcsolatai révén érkeztek.
Késébb a faluvezetéshez kozel allo, egyfajta informalis hatalmi szerepet betdlté Barati Kor is sokat tett a
vendégkor bovitéséért. Reagalva az €lénkiilé zenei é€letre és a hagyomany6rz6 események megszaporodasara,
1992-ben haromnapos talalkozot, zenei fesztivalt szervezett, amit a Zenei Egyesiilet és az 6nkormanyzat is
tamogatott. A Barati Kor — vezetdségében testiileti tagok is vannak — a falu életében egyfajta véleményformalo,
hangado szerepet tolt be, emellett a németorszagi kapcsolatok elkdtelezett apolojanak szamit. Tagjai rendszeresen
részt vesznek a testvértelepiilés, Staufenberg rendezvényein, fesztivaljain. A falu legfontosabb rendezvényének
szamitod, mara hagyomannya valt haromnapos zenei fesztivalon a helyi egyiitteseken kiviil a testvértelepiilések
zenekarai l1épnek fel.

4. kép. Zenei fesztival 2008: hagyomanyodrzés és identitasteremtés (A szerzo sajat fotdja, 2008)

Sok helybéli véleménye szerint az utobbi években az {innep egyre kevésbé szolgdlja az etnikai, nemzetiségi
identitas erdsitését. E vélekedés szerint a haromnapos fesztival sokkal inkabb a német vendégekrol, vendégeknek
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sz6lt, amit szamukra legjobban az a tény fejezett ki, hogy 2002-ben a fesztival eredeti, nyar végi idépontjat, mivel
egybeesett a németorszagi iskolakezdéssel, attették tavaszra, a plinkosdi hétvégére. 20

A kezdeti hivatalos latogatasok és viszontlatogatasok, majd a zenekarok, énekkarok németorszagi fellépéseinek
eredményeként a falubelieck személyes ismeretségi kore mind jobban kiszélesedett. Ezek nem egy esetben
kozos vallalkozasok, iizleti partneri viszonyok kiindulopontjaul szolgaltak. Jo példaja ennek, hogy egy jelentés
foglalkoztatonak szamitod kiilfoldi tulajdonu cég német vezetdsége azért keresett éppen Tarjan kdrnyékén
telephelyet, mert a falu németorszagi testvértelepiilésén €16 dolgozoitol hallotta: Magyarorszagnak ezen a részén
sok német nemzetiségl él, akik jol beszélik a nyelvet.

Mind ez idaig csak utalas szintjén esett szo6 a falubeliek német szarmazasabol ered6 egyik legfontosabb kulturalis
tékérdl, nevezetesen a németnyelv-tudasukrol. Pedig az egyéni €s a kdzosségi stratégiak sikeres megvaldsitasaban
sok esetben legfontosabb szerepet jatszo, a legkonnyebben gazdasagi tokére valthato tudasrdl van szo. A német
nyelv ismerete a masodik vilaghaborat kvetd magyarorszagi torténések utan a svab kozosségekben sem evidens.
A legidGsebb generacié még a tajnyelvi valtozatot beszéli, a kozépkoruak koziil sokan viszont a habora utani
meghurcoltatdsok miatt — igyekeztek elrejteni nemzetiségi identitdsukat — nem tanultdk meg a tajnyelvet, és ha
nem jartak magasabb iskoldkba, az irodalmi némettel sem talalkoztak. A falu vezetését add kozépgeneracio tagjai
kozil néhanyan ezért felnétt fejjel kezdtek bele a német nyelv elsajatitasaba. A fiatalabb generacio szamara
viszont természetes nemzetiségi identitasuk, s az, hogy a nyelvet az iskolaban tanuljak. A helyi altaldnos iskolaban
a nyolcvanas években bevezetett két tannyelvii oktatasnak koszonhetben tobbségiik jol beszél németiil. A
nyelvtudas nemcsak a kiilfoldi munkavallalast, hanem a sajat vallalkozas érdekében apolt kiilhoni kapcsolattartast
is megkonnyiti, s6t még az itthoni elhelyezkedésnél is jol jon, foként az idetelepiilé német tulajdonu cégnél.

- Y o

1

5. kép. KettOs identitas és kétnyelviiség — identitasképzés és turizmus (A szerzo sajat fotdja, 2008)

Mara két, németiil jol beszéld generacid is felndtt Tarjanban, az elsé generacid néhany tagja alakitotta a
kilencvenes évek kozepén-végén a Német Nemzetiségi Egyesiiletet. Ebben az egyesiiletben az 6nkormanyzattol
eltéréen képzelik a hagyomanyapolast. Utdbbi a nagy, latvanyos, idegenforgalmi céli, vendégeket vonzo
rendezvényeket részesiti elonyben, az el6bbi a befelé fordulo, sajat kozosségiiknek sz616 6sszejoveteleket értékeli,

20 Aztan 2006-t6] az Uj polgarmester ismét a nyar végi idépont mellett dontdtt. Azt nem tudni, hogy a 2010 6ta regnald vezetés melyik idépont
mellett teszi majd le a voksat, e kézirat lezarasaig a 2011. évi fesztival idépontjat még nem hirdették meg.
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mint példaul a falubelicknek 2002-ben szervezett vetélkedot. A rendezvényen a lakosok harom generaciot
0sszefogo csapatokban versengve adtak szamot helyi vonatkozasu tudasukrol, ismereteikrél. Ma mar az egyesiilet
alapitoinak gyerekei is elérték azt a kort, hogy aktivan bekapcsolddhassanak a kozosségi életbe; sziireti balokat,
majusfadontést, sorfesztivalt szerveznek a falu és maguk szérakoztatasara.

A svab hagyomanyok ¢és identitas apolasat kdzéppontba allitd rendezvények, programok nem a faluban
kisebbségben ¢16 magyarsag kiszoritasaval vagy mellézésével valosulnak meg. Eppen ellenkezéleg, mindenki
felismerte — s ebben része van az Onkormanyzati politika sikerességének is —, hogy a svab hagyomanyok
megorzése az egész falu kozos ligyévé tehetd, mivel ebben a tarjanisag is kifejezésre jut(hat), nem csupan
a svab etnikus identitds. Az Onkormanyzat az ,,0sszetartdé falu” kontextusanak kialakitasara és fenntartasara
mindig éppannyira {igyelt, mint a svab sajatossagok kihangsulyozasara. Ennek a kiegyenstlyoz6 politikanak
koszonhetben példaul a falu dnkormanyzata sosem szorgalmazta, hogy a kisebbségi és telepiilési dnkormanyzat
,»osszeolvadasara” lehetdséget ado torvény szerint alakitsanak telepiilési-kisebbségi dnkormanyzatot Tarjanban.

Osszegzés

A meggélhetést s a kellemes, élhetd teret megfogalmazo falukoncepciok megvalositasa eredményesnek bizonyult,
¢s az ,,0sszetartd falu” toposzt is sikeriilt atiiltetni a gyakorlatba. Hiba lenne azonban ezt az énkormanyzat
altal menedzselt atalakulast lesziikiteni gazdasagpolitikai és kulturpolitikai tervek végrehajtasara, mivel ennél
joval Osszetettebb folyamat zajlott-zajlik Tarjanban. A helyi vezetés sokkal inkabb identitaspolitikat valdsit meg,
amelynek a tarjanisag, a németség, de az egyéni stratégidkban megmutatkozo vallalkozoé szellem és boldogulasi
képesség, ongondoskodas egyforman fontos eleme. Tagadhatatlanul kialakult mara egyfajta tarjani identitas,
amely erételjesen timaszkodik az etnikus 6nazonossag €letben tartasara szervezett kozosségi megmozdulasokra,
s ezeknek raadasul 1étezik egy ,kifelé” és egy ,,befelé” szolo valtozata is.

A tarjanisag fenntartasat célzo civilszervezeteknek, k6zosségi megmozdulasoknak talan a falu népességmegtartod
erejére van a legerdsebb és legkdzvetlenebb hatdsa, hiszen a fiatalok, még a fels6fokt végzettségiiek is, szivesen
maradnak otthon. A kozeli nagyvaros kinalta lehet6ségek ellenére a falu nem {iriilt ki, nem valt a véros
alvéfalujava, Tatabanya kertvarosava. A viszonylag kis tavolsag és az élénk, napi szintli kapcsolatok ellenére
Tarjan képes volt megorizni eleven arculatat, sajatos falukdzosségét, a varostdl fiiggetlen belsd életét, sot még
megélhetést is képes nyujtani lakoinak.
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